
 м 

/LhCCϯ !bb¦![ w9thw¢ нлмр 

/ƻƴǎŜƛƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ CŜǎǝǾŀƭǎ ŘŜ CƻƭƪƭƻǊŜ Ŝǘ ŘΩ!Ǌǘǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ 

aŀƧƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

/LhCCϯ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмрΥ 

- CǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /LhCCϯ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

- 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ /LhCCϯ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦b9{/h  

- wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /LhCCϯ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

- /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ /LhCCϯ !ŦǊƛŎŀƴ {ŜŎǘƻǊ 

- !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ /LhCCϯ CŜǎǝǾŀƭǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

- !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ  /LhCCϯ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

- !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ /LhCCϯ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴ  

- hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ мǎǘ /LhCCϯ CƻǊǳƳ ƻŦ CŜǎǝǾŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ .ƻƎƻǘŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀ 

- !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /LhCCϯ Υ 

Cǳƭƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ /ƘƛƭŜ ŀƴŘ {ŜǊōƛŀ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ŜƭŀǊǳǎΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ /ƻƳƻǊƻǎΣ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aƻƭŘƻǾŀ ŀƴŘ ¢ƻƎƻ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ vŀǘŀǊ 

- р ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǊŜŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ /LhCCϯ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

CŜǎǝǾŀƭǎ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
/LhCCϯ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ CŜǎǝǾŀƭǎ нлмс-нлму 

/LhCCϯ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  9ƴǘǊŜ-bƻǳǎ όƴϲмтύ 

bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмр 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

With the newly accepted members, the total number of CIOFFÈ Members is 

nowð118 Members: 

стbŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ 

нм !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ 

ол /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ 

/hb¢9b¢ 

aŀƧƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ м 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ м 

/LhCCϯ aŜŜǝƴƎǎ н-о 

/LhCCϯ - ¦b9{/h п 

/LhCCϯ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ 

р-у 

/LhCCϯ {ŜŎǘƻǊǎ ф-мм 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

мн 

hŶŎŜ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ /LhCCϯ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘƻŎƪǘƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ 
тл .ǊǳƴǎǿƛŎƪ {ǘǊŜŜǘ 
{ǘƻŎƪǘƻƴ ƻƴ ¢ŜŜǎ 
¢{му м5² 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

ǘŜƭΥ  Ҍпп-όлύмспн-срмлсл 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎƛƻũΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦŎƛƻũΦƻǊƎ  



 н 

/LhCCϯ {twLbD /h¦b/L[ a99¢LbD нлмр 
/LhCCϯ 9·/h ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ L-ƭŀƴΣ /ƘƛƴŜǎŜ ¢ŀƛǇŜƛ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмр ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ /LhCCϯ /ƘƛƴŜǎŜ ¢ŀƛǇŜƛΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ /LhCCϯ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
/LhCCϯ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ L-ƭŀƴ ŀƴŘ ¢ŀƛǇŜƛΦ 

мǎǘ /LhCCϯ Lb¢9wb!¢Lhb![ Chw¦a hC C9{¢L±![ 5Lw9/¢hw{ 
!b5 ²hw[5 {¦aaL¢ -  !w¢{ !b5 /¦[¢¦w9 Chw t9!/9 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳƛǘ !Ǌǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ƻŦ /LhCCϯ CŜǎǝǾŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ .ƻƎƻǘŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ /LhCCϯ /ƻƭƻƳōƛŀ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нлмрΦ 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳƛǘ !Ǌǘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 
CƻǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ /LhCCϯ CŜǎǝǾŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ !ƴƎŜƭŀ .ŜƭǘǊŀƴΣ 5ŀƴŎŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ .ƻƎƻǘŀΣ {ŀƴǝŀƎƻ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ L5!w¢9{ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƴǊƛǉǳŜ WŀǝōΣ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ /LhCCϯ /ƻƭƻƳōƛŀΣ {ǳǎŀƴƴŜ 
YǊŀƳŜǊΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /LhCCϯ CŜǎǝǾŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /LhCCϯ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
aŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
CƻǊǳƳ ǿŜǊŜΥ 
-/LhCCϯ CŜǎǝǾŀƭǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
-LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ 
-Iƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
-Iƻǿ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CŜǎǝǾŀƭǎ 
-CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭǎ 
-!ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
- 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
-/ǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ŀ 
ŦŜǎǝǾŀƭ 
-CŜǎǝǾŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
¢ƘŜ CƻǊǳƳ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ 
млл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘΦ 
 
 

!5aLbL{¢w!¢Lhb κ !/¢L±L¢L9{ 

/LhCCϯ !bb¦![ w9thw¢ нлмп 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ нлмр 

tǊŜǎƛŘŜƴǘϝ 

tƘƛƭƛǇǇŜ .Ŝŀǳǎǎŀƴǘ- CǊŀƴŎŜ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ũŀƛǊǎϝ 

bƻǊōŜǊǘ aǳŜƭƭŜǊ- DŜǊƳŀƴȅ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎϝ 

!ƭŎƛŘŜǎ IǳƎƻ LŦǊŀƴ- !ǊƎŜƴǝƴŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭϝ 

hƭƎŀ aŀƭƻƴŜȅ- ¦Y 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊϝ 

9ǎŀ ±ƛƭƘƻƴŜƴ- CƛƴƭŀƴŘ 

/ƘŀƛǊƳŜƴ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ tw  

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

LǊŜƴŜ tƛƳǇƛƴŜƭƭŀ - Lǘŀƭȅ 

ό!ŎǝƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴύ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

.ŜŀǘǊƛȊ {ŀƴƎƻȅ- !ǊƎŜƴǝƴŀ 

CŜǎǝǾŀƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ 5ŜƴƪŜ-hǧŜǊōŜƛƴ - 

DŜǊƳŀƴȅ 

ό!ŎǝƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴύ 

[ŜƎŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

/ȅǊƛƭƭ wŜƴȊ- {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

{ŜŎǘƻǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ  

!ǎƛŀƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀƴ {ŜŎǘƻǊ 

aǳŀƳƳŜǊ !Ǌǎƭŀƴ- ¢ǳǊƪŜȅ 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊ 

{ǳǎŀƴƴŜ YǊŀƳŜǊς[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 

[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜπ

ŀƴ {ŜŎǘƻǊ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ŀƳŀŎƘƻ- aŜȄƛŎƻ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜŎǘƻǊ 

[ŜǝŎƛŀ .ǳƭƻǘŀƴƻτ/ŀƴŀŘŀ 

bƻǊǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊ 

wƛƛǧŀ YƻǊƘƛƴŜƴ- CƛƴƭŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ 

{ŜŎǘƻǊ 

!ƴƴŀ aŀǊƛŀ .ƻƛƭŜŀǳ- Lǘŀƭȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ 

wŀƳƛǊƻ aŀƴǎǳǩ- !ǊƎŜƴǝƴŀ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ¦b9{/h 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ ¢ƻǾƻǊƴƛƪ- {ƭƻǾŜƴƛŀ 

ϝ9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



 о 

!5aLbL{¢w!¢Lhb κ !/¢L±L¢L9{ 

/LhCCϯ !bb¦![ w9thw¢ нлмп 

прǘƘ  /LhCCϯ ²hw[5 /hbDw9{{ !b5 D9b9w![ !{{9a.[¸ нлмр 
¢ƘŜ прǘƘ /LhCCϯ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ tŜǊǳΣ hŎǘƻπ
ōŜǊ мл ς муΣ нлмрΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IƛƎƘ tŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ ¦b9{/hΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /LhCCϯ tŜǊǳ  
tǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŜǊŜ пн bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎΣ  н IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎΣ о !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ р /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊǎΦ  
мн ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΥ /ƘƛƭŜ ŀƴŘ {ŜǊōƛŀ ŀǎ Cǳƭƭ aŜƳōŜǊǎΤ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ 
.ŜƭŀǊǳǎΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ /ƻƳƻǊƻǎΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ aƻƭŘƻǾŀ ŀƴŘ ¢ƻƎƻ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳπ
ōŜǊǎΤ vŀǘŀǊ ŀǎ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊΦ 

 
/¦[¢¦w![ /hbC9w9b/9  нлмр 
/LhCCϯ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /LhCCϯ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ¢ƻǾƻǊƴƛƪΣ /LhCCϯ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ¦b9{/hΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀπ
Řƛǝƻƴŀƭ 5ŀƴŎŜǎ ƻŦ tŜǊǳΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ /ǳƭǘǳǊπ
ŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ǳǎŎƻ ōȅ wŜƎƛǎ !ƴŘǊŀŘŜ hōƭƛǘŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ 
ŦǊƻƳ /ǳǎŎƻΦ 
 
ht9b Chw¦a 
hǇŜƴ CƻǊǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мсǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘǿƻ ǘƻǇƛŎǎΥ ά.ǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Řƛǎŀπ
ōƭŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /LhCCϯ IǳƴƎŀǊȅ ŀƴŘ 
ά/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /LhCCϯ tŜǊǳΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎΥ ¦{!Σ .ƻǎƴƛŀ-IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ 
ŀōƻǳǘ ¦!9 ŀƴŘ 9ǎǘƻƴƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ¦b9{/h /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 



 п 

IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ bDh ƛƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇŀǊǘŜƴǊǎƘƛǇ ǘƻ ¦b9{/h /LhCCϯ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
Ƴŀƛƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ¦b9{/hϥǎ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмрΦ wŜǇǊŜǎŜƴŀǘŀǝǾŜ ƻŦ /LhCCϯ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¦b9{/h  ǿƘŜǊŜ /LhCCϯ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  
/9[9.w!¢Lhb hC тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¦b9{/h ŀƴŘ прǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /LhCCϯ  
/LhCCϯ aŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǘƻƻƪ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
¦b9{/h ŀƴŘ прǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /LhCCϯ ǘƘƻǳƎƘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ Ŧƻπ
ǊǳƳǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ /LhCCϯ CŜǎǝǾŀƭǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
/LhCCϯ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ¦b9{/h ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 
b9² /LhCCϯ {¢!¢¦{ !¢ ¦b9{/h 
!ǘ ǘƘŜ оуǘƘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ¦b9{/h ƛƴ tŀǊƛǎ όоǊŘ-муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊύ /LhCCϯ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ¦b9{/h ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ bDhΣ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ bDhǎΣ 
ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ нлмрΦ  
¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ /LhCCϯ ōȅ ¦b9{/h ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /LhCCϯ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ¦b9{/h ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƧƻǊ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŦǊŀƳƛƴƎ ¦b9{/hΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
/LhCCϯ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ L/I ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ¦b9{/hΦ 
²Ƙŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ /LhCCϯ ƛǎΥ 
±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ς ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ /LhCCϯ ōȅ ōƻǘƘ 
/LhCCϯ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¦b9{/h 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ- ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¦b9{/h ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ /LhCCϯ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

/LhCCϯ !bb¦![ w9thw¢ нлмп 

/LhCCϯ !b5 ¦b9{/h 

/LhCCϯ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ¦b9{/hΥ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ ¢ƻǾƻǊƴƛƪΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 

/¦[¢¦w![ /haaL{{Lhb 

aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ прǘƘ /LhCCϯ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΥ 
¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ прǘƘ /LhCCϯ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǊŜπ
ǉǳƛǇŀΣ tŜǊǳΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŜǊŜΥ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмр ŀƴŘ нлмс 

¶ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ нлмс ƛƴ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƘƻǘƻ ŜȄƘƛōƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ  ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ  ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ aŜȄƛŎŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ tŜǊǳ ς ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлмр 
¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ tŜǊǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ прǘƘ /LhCCϯ ²ƻǊƭŘ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ н ǇŀǊǘǎΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ /LhCCϯ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
¦b9{/hΤ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ tŜǊǳΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  
/9[9.w!¢Lhb hC тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¦b9{/h ŀƴŘ прǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /LhCCϯ  
/LhCCϯ aŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǘƻƻƪ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
¦b9{/h ŀƴŘ прǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /LhCCϯ ǘƘƻǳƎƘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ Ŧƻπ
ǊǳƳǎΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ /LhCCϯ CŜǎǝǾŀƭǎΦ  
!ƭƭ ǘƘŜ /LhCCϯ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ¦b9{/h ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 
оо ōŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мп bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /LhCCϯ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΦ 
 

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 
.ŜŀǘǊƛȊ {ŀƴƎƻȅ - !ƎǊŜƴǝƴŀ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

Yŀǝ ¢ŀŀƭΣ 9ǎǘƻƴƛŀ 

aŜƳōŜǊǎΥ                                              
!ƴƪŀ wŀƛŎΣ .ƻǎƴƛŀ- IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀ                                               
YǎŜƴƛŀ CƻƪƛƴŀΣ wǳǎǎƛŀ                                                
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5ǳǊǘƪŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ                                                     
wŀƳƛǊƻ aŀƴǎǳǩΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ 
{ŀƛŘ wŀŎƘƳŀǘΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
¸ƻǳǘƘ aŜƳōŜǊ Υ                                          
bƛƪƻǎ  tŀǇŀǇŜǎƛƻǎΣ DǊŜŜŎŜ   
aŜƳōŜǊ ŜȄ ƻŶŎƛƻ 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ ¢ƻǾƻǊƴƛƪ - {ƭƻǾŜƴƛŀ 

/LhCCϯ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ¦b9{/h 

/LhCC {ǘŀƴŘ ŀǘ ¦b9{/h DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƛƴ tŀǊƛǎ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмр ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀ 



 р 

 

/LhCCϯ !bb¦![ w9thw¢ нлмп 

C9{¢L±![{ /haaL{{Lhb 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ŦǊƻƳ рǘƘ ǘƻ уǘƘΣ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tw ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ /LhCCϯ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƻǊƛΣ LǘŀƭȅΦ 
CŜǎǝǾŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ /LhCCϯ CŜǎǝǾŀƭǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ нлмр-нлмт ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭǎ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎ нлмрΦ 
 
/LhCCϯ CƻǊǳƳ ŦƻǊ CŜǎǝǾŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ .ƻƎƻǘŀ κ /ƻƭƻƳōƛŀ 
/LhCCϯ /ƻƭƻƳōƛŀ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /LhCCϯ CŜǎǝǾŀƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ƻŦ 
CŜǎǝǾŀƭǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ .ƻƎƻǘŀ κ /ƻƭƻƳōƛŀ ŦǊƻƳ лсΦлпΦнлмр ǘƻ мнΦлпΦнлмр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !Ǌǘǎ L5!w¢9{ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 9ǾŜǊȅ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘǿƻ CŜǎǝǾŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊŜŜ όŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘύΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ 
млл ǇƭŀŎŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΦ 
aǊǎΦ {ǳǎŀƴƴŜ YǊŀƳŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊǳƳΦ 

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /LhCCϯ CŜǎǝǾŀƭǎ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /LhCCϯ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /LhCCϯ bŀǝƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ /LhCCϯ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀ нлмрΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ƛƴ .ƻƎƻǘŀ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ /LhCC ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ƻŦ /LhCCϯ CŜǎǝǾŀƭǎ 

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ /LhCCϯ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭǎ ǘƻ /ǎłƴƎƽ CŜǎǝǾŀƭΣ CƻƭƪƭƻǊŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aƛƴƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Cƻƭƪ 

!Ǌǘ CŀƛǊΣ WłǎȊōŜǊŞƴȅΣ IǳƴƎŀǊȅΤ LƴǘŜǊŜǘƴƻ ŦŜǎǝǾŀƭΣ  {ǳōƻǝŎŀΣ {ŜǊōƛŀΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DƻƪŎŀƴ 

/ƻƭƭŜƎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŜǎǝǾŀƭΣ LǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ǳǊƪŜȅΤ aŀƎƛŎ ±ŀƭƭŜȅ Cƻƭƪ CŜǎǝǾŀƭΣ .ǳǊƭŜȅΣ ¦{! ŀƴŘ  

ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ  CƻƭƪŦŀǊƻΣ CƻƭŎƭƻǊŜ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ /ƛŘŀŘŜ ŘŜ CŀǊƻΣ CŀǊƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

 

 
 

CŜǎǝǾŀƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
!ŎǝƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ 5ŜƴƪŜ-hǧŜǊōŜƛƴΣ 
DŜǊƳŀƴȅ 
±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ 
{ǳǎŀƴƴŜ YǊŀƳŜǊΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎ 
aŜƳōŜǊǎΥ 
WŜǊƻƳŜ [Ŝ /ƻǳǘŀƭƭŜǊΣ CǊŀƴŎŜ 
Lƻŀƴ /ƻŎƛŀƴΣ wƻƳŀƴƛŀ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ aŀƭƭƻȊȊƛΣ Lǘŀƭȅ 
wƻƭŦ YŀǳŦƳŀƴ Σ ¦{! 
Wŀȅ bŀȅƻǳƴƎ WŜƻƴƎΣ wŜǇ ƻŦ 
YƻǊŜŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭǎ 
/ŀƭŜƴŘŀǊΥ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ 5ŜƴƪŜ-hǧŜǊōŜƛƴΣ 
DŜǊƳŀƴȅ 
¸ƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊ 
Dƛǳƭƛŀ /ƛǳũŀΣ Lǘŀƭȅ 

[9D![ /haaL{{Lhb 

Lƴ нлмр ǘƘŜ [ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /LhCCϯ .ȅ-[ŀǿǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ о ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΤ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ /LhCCϯ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
¶ !ƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ /LhCCϯ aŜƳōŜǊǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aŜƳōŜǊǎ 
9ǎŀ ±ƛƭƘƻƴŜƴΣ /LhCCϯ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ CƛƴƭŀƴŘ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ ¢ƻǾƻǊƴƛƪΣ /LhCCϯ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ¦b9{/hΦ 

{ƭƻǾŜƴƛŀ 

LǊŜƴŜ tƛƳǇƛƴŜƭƭŀΣ !ŎǝƴƎ /ƘŀƛǊπ

Ƴŀƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tw  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Σ Lǘŀƭȅ 

{ǳǎŀƴƴŜ YǊŀƳŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊΣ [ǳȄπ

ŜƳōǳǊƎ 

!ƴǘƻƴƛƻ aŀƭƭƻȊȊƛΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 

¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ  

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ Lǘŀƭȅ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ CƭŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ƻŦ /LhCCϯ Φ 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ L-ƭŀƴΣ ŘǳǊƛƴƎ /LhCCϯ  /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ 
tŜǊǳΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ нлмрΦ 

/haaL¢¢99 hb CLb!b/L![ 59±9[hta9b¢ 

[ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 
/ȅǊƛƭƭ wŜƴȊ Σ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

±ƭŀǎǘŀ hƴŘǊǳǎƻǾŀΣ 

/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 

aŜƳōŜǊΥ 

bƛŎƻƭŀ hǊƭŀƴŘƻΣ Lǘŀƭȅ 
aƛƎǳŜƭ !ƴƎŜƭ wƻŘǊƛƎǳŜȊ ±ƛƭƭŀƭƻπ
ōƻǎΣ aŜȄƛŎƻ 
¸ƻǳǘƘ aŜƳōŜǊΥ 

CŜƭƛŎƛŀ WƛƴΣ /ŀƴŀŘŀ 

[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎŜǊΥ  

CŜǊƴŀƴŘƻ aŀǊŀƴƛΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ 

aŜƳōŜǊ 9Ȅ hŬŎƛƻΥ 

bƻǊōŜǊǘ aǳŜƭƭŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅ  



 с 
/LhCCϯ !bb¦![ w9thw¢ нлмп 

/haaL¢¢99 hb Ch[Y[hwL!5!  

/LhCCϯ ²ƻǊƭŘ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ нлмс ƛƴ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ a9·L/h 

¢ƘŜ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /LhCCϯ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ tŜǊǳΦ 
 
тǘƘ ²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳΥ ¢ƘŜ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊπ
ŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ уǘƘ /LhCCϯ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ ŘǳǊƛƴƎ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀΣ  ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ  
ŀƴŘ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ όǘǿƻ Řŀȅǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ о Řŀȅǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΦ 
 
²ƻǊƭŘ CƻǊǳƳ ƻŦ DǊƻǳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƭ ǘƻ ƘƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CƻǊǳƳ ƻŦ DǊƻǳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ aŜȄƛŎŀƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 
¢ƘŜ CƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǘǊŀƴǎƭŀπ
ǝƻƴΦ 
 
/ǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅΥ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅ ƛƴ /LhCCϯ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ¦b9{/h ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ нлмс ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƻƻƭ 
ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅΦ 
 
hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ CƻƪƭƻǊƛŀŘŀ нлмсΥ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ κ ƻǊ  ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ aŜȄƛŎƻΥ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΥ Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳǇ ǘƻ н ŀǊǝǎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
¢ƘŜ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ƻƴ ǎǘŀƎŜΥ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿπ
ŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ DŀƳŜǎ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ DŀƳŜǎΥ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
/LhCCϯ ²ƻǊƭŘ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ нлнл  

/LhCCϯ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ tŜǊǳ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ /LhCCϯ ²ƻǊƭŘ Cƻƭƪπ
ƭƻǊƛŀŘŀ нлнл ǘƻ /ƛǘȅ ƻŦ ¦ŦŀΣ .ŀǎƘƪƻǊǘƻǎǘŀƴΣ wǳǎǎƛŀΦ 

CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

IǳƎƻ LŦǊŀƴΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

aŀǊƝŀ ¢ŜǊŜǎŀ DƽƳŜȊ {ŀƭŘŀƷŀΣ 

aŜȄƛŎƻ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

/ƘǊƛǎǝŀƴ IƛŘŀƭƎƻ-aŀȊȊŜƛΣ /ŀƴŀŘŀ  

aŜƳōŜǊǎΥ 

Dǳȅ [ŀƴŘǊȅΣ /ŀƴŀŘŀ 

9Ǿŀ IŞǊŀΣ IǳƴƎŀǊȅ 

{ǝƭƛŀƴŀ ¸ƻǊƎƻǾŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ 

WƻŜ aŀƭƻƴŜȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

aŀǊƛƻ DŀǊŎƛŀ {ƛŀƴƛΣ tŀǊŀƎǳŀȅ 

/ŀǊƭƻǎ DǳƛƭƭŜǊƳƻ ¢ŜǊǊŀȊŀǎ 5ƻπ

ƳƝƴƎǳŜȊΣ aŜȄƛŎƻ 

{ŀǾŀǎ ¢ǳƎǎŀǾƛƭΣ ¢ǳǊƪŜȅ 

aŜƳōŜǊΥ 9Ȅ hŬŎƛƻ 

wŀƳƛǊƻ aŀƴǎǳǩΣ !ǊƎŜƴǝƴŀ 

¸ƻǳǘƘ aŜƳōŜǊΥ 

WŜǎǵǎ hǊƭŀƴŘƻ /ŀǎŀǎ ±ŀƭŘŞǎΣ aŜπ

ȄƛŎƻ  



 т 
/LhCCϯ !bb¦![ w9thw¢ нлмп 

 
/haaL¢¢99 hb /IL[5w9b 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ Wƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /LhCCϯΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ /LhCC ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƻŘŀȅϥǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ мл-мр ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /LhCCϯ ¸ƻǳǘƘΦ 
!ƊŜǊ нл-нр ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ /LhCCϯΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎΥ ƻōǘŀƛƴ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀōƻǳǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎΥ ŘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ ƛǎ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ /LhCCϯΥ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜƴǎŜƳπ
ōƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΤ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦŜǎǝǾŀƭΤ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎΤ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ŧƻƭƪ ƎŀƳŜǎΤ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
Ŧƻƭƪ ƎŀƳŜ ŦŜǎǝǾŀƭΤ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ Ŧƻƭƪ ŘŀƴŎƛƴƎΣ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎΣ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎǎΦ 
¢ǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŀǊƛŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŜǊŎƛŜǊ-aƻƛƴŀǊŘ όCǊŀƴŎŜύ ŀƴŘ 
¸ƻǳǘƘ aŜƳōŜǊ - .ŜȅȊŀ Dǀƪǘŀǎ ό¢ǳǊƪŜȅύΦ 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /LhCCϯ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
hǇŜƴ CƻǊǳƳ ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ CŜǎǝǾŀƭǎέΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ WƻȊǎŜŦ 
{ȊƛƎŜǘǾŀǊƛ Σ IǳƴƎŀǊȅΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴΦ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ όƛƴǘŜǊƛƳύ 
aŜƴƎ-/ƘƛŜƴ ²ǳ Σ /ƘƛƴŜǎŜ ¢ŀƛǇŜƛ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ  
WƻȊǎŜŦ {ȊƛƎŜǘǾŀǊƛ Σ IǳƴƎŀǊȅ 

aŜƳōŜǊǎΥ 

9ǳƎŜƴƛŀ /ƛǊŀƴƻ-wƻƧŀǎ Σ /ƘƛƭŜ 

wŀŦŀŜƭ /ŀƳƛƴƻ Σ 9ŎǳŀŘƻǊ 

Wǳƭƛłƴ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ ¦{! 

aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ aŜǊŎƛŜǊ-

aƻƛƴŀǊŘΣ CǊŀƴŎŜ  

¸ƻǳǘƘ aŜƳōŜǊ 

.ŜȅȊŀ DǀƪŎŀƴ DǀƪǘŀǎΣ ¢ǳǊƪŜȅ 

/haaL¢¢99 hb ¢w!LbLbD !b5 95¦/!¢Lhb 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǘǎΦ  
/LhCCϯ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǇŜǊǎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘπ
ƛƴƎ ƻŦ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ нлмл-нлмр Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ прǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /LhCCϯ ŀƴŘ ǘƘŜ тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¦b9{/hΦ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘƻǊǎκǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
όL/Iύ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ /LhCCϯ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  tŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŀƴƎƛπ
ōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ   
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /LhCCϯ 
¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ōŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜǾŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦƻǊǳƳ ƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлмт- ǘƘŜ .ƻƎŀǘŀΣ /ƻπ
ƭǳƳōƛŀ CƻǊǳƳ ƻŦ CŜǎǝǾŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  CƻƭƪƭƻǊƛŘŀ ƛǎ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
нлмсΦ   /LhCCϯΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ /LhCCϯΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ /LhCCϯ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ  ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ /LhCCϯǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ 
/LhCCϯ ŦǊƻƳ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜǎǘΗ 

²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

{ƘŀǊƻƴ 5ǳǊǘƪŀ - ¦{! 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΥ 

hȊƭŜƳ YŀǊŀŘƛƎŀΣ /ȅǇǊǳǎΣ LǎƪŜƭŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ 

aŜƳōŜǊΥ 

Dƛŀƴ /ŀǊƭƻ aƛŎƘŜƭƛƴƛ ς 

/ƘƛƴŜǎŜ ¢ŀƛǇŜƛ 

.ƛƭƭ ¢ƘƻƳŀǎ - bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ŀƳŀŎƘƻ ς aŜȄƛŎƻ 

wƛƛǧŀ YƻǊƘƻƴŜƴ - CƛƴƭŀƴŘ 

¸ƻǳǘƘ aŜƳōŜǊΥ 

5ƛƭŀǊŀ aŜǊŀƭ YƻǊŀƘŀƴΣ /ȅǊǳǎΣ 

LǎƪŜƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ  

Wƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ 
!ǊŜǉǳƛǇŀ 



 у 
/LhCCϯ !bb¦![ w9thw¢ нлмп 

¸h¦¢I ah±9a9b¢ 

тǘƘ ²ƻǊƭŘ /LhCCϯ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳΥ  
¢ƘŜ тǘƘ ²ƻǊƭŘ /LhCCϯ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ½ŀŎŀǘŜπ
ŎŀǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /LhCCϯ ²ƻǊƭŘ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ нлмсΦ  
¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ /ǳƭǘǳǊŜΥ  
- aŜȄƛŎŀƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ DŀƳŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ DŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ƎŀƳŜǎύΤ  
- aŜȄƛŎŀƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΤ  
- aŜȄƛŎŀƴ aȅǘƘǎ ŀƴŘ [ŜƎŜƴŘ ŀƴŘ aȅǘƘǎ ŀƴŘ [ŜƎŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
¢ƘŜ !ŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƛƪŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ  
м 5ŀȅ ς tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ¸// ƳŜŜǝƴƎΤ  
н 5ŀȅ ς ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ {ŜŎǘƻǊ aŜŜǝƴƎΤ  
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ¸// ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ōȅ {ŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ [!{ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ōȅ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ōȅ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜŎǘƻǊΣ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀ {ŜŎǘƻǊΦ  
¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƻǊΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /LhCCϯ Cƻƭƪπ
ƭƻǊƛŀŘŀ ƘŜƭŘ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŦƻǊƳ ол Wǳƭȅ нлмс ǝƭƭ мр ŀǳƎǳǎǘ нлмсΦ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнл ȅƻǳǘƘΦ ¦ƴǝƭ ƴƻǿΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ тм ȅƻǳǘƘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ пп ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ȅƻǳǘƘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¸// ǘƻ ǎƘƻǿ 
Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  
{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
¢ƘŜ /LhCCϯ ¸ƻǳǘƘ aƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ bŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ .ŜƭƛȊŜΣ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ 9ƎȅǇǘΣ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ  
bŜǿ {ŜŎǘƻǊτ!ŦǊƛŎŀΥ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ /LhCCϯ ƛƴ нлмр ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
{ŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ .ŜƴƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅƻǳǘƘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŦǊƻƳ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ 
aǊΦ tǊƻǎǇŜǊ aƻǳƴǘŀΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ {9 {ŜŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ /ŀƳŜπ
Ǌƻƻƴ ƭƻƻƪǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ /LhCCϯ ¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ Řŀȅ ōȅ Řŀȅ ƳƻǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ȅƻǳǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 
ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ¸//Φ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ƻǳǊ {Ŝ {ŜŎǘƻǊ ¸ƻǳǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ¸ƻǳǘƘ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘΦ  
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ hŶŎƛŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмнΣ ǘƘŜ ¸// Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /LhCCϯ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ 
/LhCCϯ ¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмрΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ !ƴȅǿŀȅ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
нлмнΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŀƭƛŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŀǎ hŶŎƛŀƭ ȅƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¸ƻǳǘƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ  

/ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ                                          
!ƴǘƻƴƛƻ aŀƭƭƻȊȊƛΣ Lǘŀƭȅ 
±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ 
bƛƪƻǎ tŀǇŀǇŜǎƛƻǎΣ DǊŜŜŎŜ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
Dƛǳƭƛŀ /ƛǳũŀΣ Lǘŀƭȅ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
.Ŝƴƻƛǘ tŀǎŎŀƭΣ CǊŀƴŎŜ  
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ                      
bƛƪƻǎ tŀǇŀǇŜǎƛƻǎΣ DǊŜŜŎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ                           
ŦŜƭƛŎƛŀ WƛƴΣ /ŀƴŀŘŀ 
CŜǎǝǾŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ                      
Dƛǳƭƛŀ /ƛǳũŀΣ Lǘŀƭȅ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tw  
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ                                        
.Ŝƴƻƛǘ tŀǎŎŀƭΣ CǊŀƴŎŜ  
CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ                        
WŜǎǵǎ hǊƭŀƴŘƻ /ŀǎŀǎ ±ŀƭŘŞǎΣ 
aŜȄƛŎƻ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ           
5ƛƭŀǊŀ aŜǊŀƭ YƻǊŀƘŀƴΣ /ȅǇǊǳǎΣ 
LǎƪŜƭŜ CŜǎǝǾŀƭ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ                              
.ŜȅȊŀ DǀƪŎŀƴ DǀƪǘŀǎΣ ¢ǳǊƪŜȅ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜŎǘƻǊ                 
CŜƭƛŎƛŀ Wƛƴ -/ŀƴŀŘŀ 
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜŎǘƻǊ                   
¸ŀȊƳƛƴ aǳǊƻ aǳŜƭƭŜǊΣ !ǊƎŜƴǝπ
ƴŀ 
bƻǊǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊ                 
Yŀƛŀ YŀǊƴŜǊΣ 9ǎǘƻƴƛŀ 
/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊ              
aŀǎŀ YǳƳǇŜǊƎŜǊΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
{ƻǳǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ 
{ŜŎǘƻǊ                  
WŜǎǎƛŎŀ [ŀƎŀǊŘŜΣ CǊŀƴŎŜ 
!ǎƛŀƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀƴ {ŜŎǘƻǊ          
.ŜȅȊŀ DǀƪŎŀƴ DǀƪǘŀǎΣ ¢ǳǊƪŜȅ  



 ф 
/LhCCϯ !bb¦![ w9thw¢ нлмп 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ /LhCCϯ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀƴ {ŜŎǘƻǊ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ нлмрΦ hƴŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ 
муǘƘ ǘƻ ннƴŘ !ǇǊƛƭ нлмр ƛƴ tŜƴŘƛƪΣ ¢ǳǊƪŜȅ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ мо bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ /LhCCϯ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ {ŀǳŘƛ 
!Ǌŀōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ мп hŎǘƻōŜǊ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ tŜǊǳ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƘƛƴŀΣ 
/ƘƛƴŜǎŜ ¢ŀƛǇŜƛΣL ƴŘƻƴŜǎƛŀΣ YƻǊŜŀΣ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ¢ŀƘƛǝ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅΦ 
Lƴ /LhCCϯ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀƴ {ŜŎǘƻǊ aŜŜǝƴƎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ tŜƴŘƛƪΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ Ŧƻƭƪ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ нлмс /LhCCϯ ²ƻǊƭŘ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ 
ƛƴ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ aŜȄƛŎƻΦ  
/LhCCϯ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀƴ {ŜŎǘƻǊ aŜŜǝƴƎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ tŜǊǳΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǎƛƭǾŜǊ Ǉƛƴ ǘƻ aǊΦ IŀǎǎƛƳ {ŀƭƛƳ ŦǊƻƳ aŀƭŀȅǎƛŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ /LhCCϯΦ  
¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŀǎ ƴŜǿ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ /LhCCϯ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊΦ 
!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ нлмс /LhCCϯ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀƴ {ŜŎǘƻǊ {ǇǊƛƴƎ 
aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DǳƧŀǊŀŘΣ LƴŘƛŀ ŦǊƻƳ п ǘƻ у !ǇǊƛƭ нлмс ŀƴŘ ǘƘŜ тǘƘ 
/LhCCϯ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CƻƭƪƭƻǊŜ CŜǎǝǾŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ DƻƪŎŜƴΣ 
¢ǳǊƪŜȅ ŦǊƻƳ мс ǘƻ нп !ǇǊƛƭ нлмсΦ 

/LhCCϯ {9/¢hw{ 

!{L!b !b5 h/9!bL!b {9/¢hw 

!ǎƛŀƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀƴ {ŜŎǘƻǊ 
aǳŀƳƳŜǊ !Ǌǎƭŀƴ-¢ǳǊƪŜȅ 

 

/9b¢w![ 9¦wht9!b {9/¢hw 

¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ {ŜŎǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ YƭŀƎŜƴŦǳǊǘΣ 

!ǳǎǘǊƛŀ нтǘƘτолǘƘ aŀȅ нлмрΦΦ  
мп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ о ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  
¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ tŜǊǳ 
ф bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŜŎǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ tŜǊǳΣ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /LhCCϯ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊ ŀƎŀƛƴ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ  ƛƴ !ǊŜπ
ǉǳƛǇŀΣ ǿƘŜǊŜ п bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊΦ 
¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ {ŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ {ǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 
¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊ bƻǊōŜǊǘ aǳŜƭƭŜǊΣ DŜǊƳŀƴȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ DƻƭŘŜƴ tƛƴ ƻŦ /LhCCϯ ŦƻǊ Ƙƛǎ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /LhCCϯ ŀǘ ǘƘŜ /LhCCϯ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ !ǊŜπ
ǉǳƛǇŀΦ  
! ƴŜǿ Cǳƭƭ aŜƳōŜǊτ{ŜǊōƛŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊ 

 
 

/ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊ 

{ǳǎŀƴƴŜ YǊŀƳŜǊ - [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ 

bhw¢I 9¦wht9!b  {9/¢hw 

¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊ ƘŀŘ ǘǿƻ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŜŎǘƻǊ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ 
¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ /LhCC {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ²ƻǊƪ tƭŀƴΣ /LhCC ŀƴŘ ¦b9{/h 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ нлмс ŀƴŘ  ¸ƻǳǘƘ aƻǾŜƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦b9{/h bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 
9ǎǘƻƴƛŀ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ L/I ǎǇŜŎƛŀƭπ
ƛǎǘǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ Cƻƭƪ /ǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘǿƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ŀƴŘ [ŀǘǾƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ¦b9{/h ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 
¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōƻǘƘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀǎ ŀ ƴŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ /LhCCϯ Φ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό[ŀǘǾƛŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀ ŀƴŘ 
[ƛǘƘǳŀƴƛŀ ŦƻǊ .ŀƭǝŎŀ ŦŜǎǝǾŀƭǎύΦ  

tƘƻǘƻǎ ŀōƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

{ǇǊƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ aŜŜǝƴƎǎ 



 мл 
/LhCCϯ !bb¦![ w9thw¢ нлмп 

[!¢Lb !a9wL/!b !b5 /!wL..9!b  {9/¢hw 

¢ƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ {ŜŎǘƻǊ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ 
{ǇǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ tŜŘǊƻ {ǳƭŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ мм bŀǝƻƴŀƭ 
{ŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ άLƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΥ ǿƘȅ ƛǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘΚέΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴŘǳǊŀǎΣ 
!ǊǝǎǝŎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ IƻƴŘǳǊŀǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
!ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /ǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅ ƻŦ /LhCCϯΥ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘπ
ŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊ ŀƎǊŜŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘπ
ŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻŦ ŀŘƘŜǎƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ tƻƭƛŎȅ ƻŦ /LhCCϯΦ 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜΥ /LhCCϯ-¦b9{/h ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΤ {ŜŎǘƻǊ 
²ƻǊƪƛƴƎ tƭŀƴ нлмрκмсΣ ²ƻǊƭŘ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ нлмс ƛƴ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ aŜȄƛŎƻΣ 9ƭŜŎǝƻƴǎ нлмр ƛƴ !ǊŜπ
ǉǳƛǇŀ ς tŜǊǳΣ /ŀƭŜƴŘŀǊ нлмс ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ  ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /LhCCϯ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅ ƛƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΣ tŜǊǳ ǿŜǊŜ у bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƛǘƘ нƻōǎŜǊǾŜǊǎ ŦǊƻƳ 
/ƘƛƭŜ ŀƴŘ .ƻƭƛǾƛŀΦ 
{ŜŎǘƻǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎτƴŜǿ /LhCCϯ  /ƘƛƭŜ ŀǎ Cǳƭƭ aŜƳōŜǊ ƻŦ /LhCCϯ ŀƴŘ 
.ƻƭƛǾƛŀ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊΦ 

[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

{ŜŎǘƻǊ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ŀƳŀŎƘƻτaŜȄƛŎƻ 

bhw¢I !a9wL/!b  {9/¢hw 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜŎǘƻǊ 

[ŜǝŎƛŀ .ǳƭƻǘŀƴƻ ς /ŀƴŀŘŀ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ŜŎǘƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ прǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /LhCCϯ ŀƴŘ ǘƘŜ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ ƻŦ ¦b9{/h ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ƴƻƴ-{ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ŀƴπ
ŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{Σ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ !ƴƎǳƛƭƭŀΣ !ƴǝƎǳŀ ŀƴŘ .ŀǊōǳŘŀΣ .ŜƭƛȊŜΣ 
/ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀΣ DǊŜƴŀŘŀΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜƴŀŘƛƴŜǎ ŀƴŘ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻπ
ōŀƎƻ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
/LhCCϯ-¦{! ŎƻƴǾŜƴŜŘΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎƛȄ ƳŀƧƻǊ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 
9ǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǿŀǊŘǎΣ мпǘƘ ŀƴƴǳŀƭ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ рYόƳύΣ 
/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ǳōƭƛƴΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƛǎǘŜǊ Ŏƛǘȅ ƻŦ [ǳōƭƛƴΣ tƻπ
ƭŀƴŘ Σ ¢Ŝŀ hũŜǊƛƴƎΥ /ƘŀŘƻΥ ¢ƘŜ ²ŀȅ ƻŦ ¢Ŝŀ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 5ǊΦ DŜƴǎƘƛǘǎǳ {ŜƴΣ ¦ǊŀǎŜƴπ
ƪŜ DǊŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ·± 5ǊΦ {Ŝƴ ƛǎ ŀ ¦b9{/h DƻƻŘǿƛƭƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ǘƻ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘŜŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ²ŀƭƪ ƛƴ ¦Φ{ΦΣ 
¢ŀƭƪ ƻƴ WŀǇŀƴΣ ŀ 5ƛƴƴŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ ƪƛŎƪƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ Cƻƭƪ CŀƛǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όICCLύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ICCL aŀǎǘŜǊ !Ǌǝǎŀƴ DǳƛƭŘ - ¢ƘŜƳŜΥ  /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǊǝǎŀƴΦ   
/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¦b9{/h ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ [ƛƴƪŜŘLƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ L/I ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǘƘΦ  /LhCCϯ /ŀƴŀŘŀ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ Cŀƭƭ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 
CƻǊǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ¦b9{/hΦ  !ƭŜȄŀƴŘŜǊ tΦ 5ǳǊǘƪŀΣ WǊΦΣ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ¦b9{/h ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¦b9{/hΦ   
/LhCCϯ /ŀƴŀŘŀΩǎ !ŶƭƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ прǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /LhCCϯΣ ǘƘŜ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¦b9{/h ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƘƛƭŎŀǎ ƻŦ ./Σ ¢ƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ Cƻƭƪ !Ǌǘǎ ƻŦ aŜǘǊƻ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ tƻŘƘŀƭŜΣ tƻƭƛǎƘ 
5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ прǘƘ ŀƴŘ 
тл ǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ tŀƳŀƴŀ bƎ [ǳȊ±ƛƳƛƴŘŀ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ L/I ŜǾŜƴǘΦ  
b!{ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ  ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴŘǳǊŀǎ 




