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/LhCCϯ  9·/h ϧ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎ нлмп ƛƴ /ƻǎǘŀ 
wƛŎŀ 

9 

Future Events  10 

½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ aŜȄƛŎƻΣ hŎǘ нсǘƘτbƻǾ нƴŘ нлмо 

9ƴǘǊŜ bƻǳǎ 

/LhCCϯ  ²ƻǊƭŘ 

/ƻƴƎǊŜǎǎΣ  

½ŀŎŀǘŜŎŀǎ 

tŀƎŜǎ нτо 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп 

9Řƛǝƻƴ мс 

поǊŘ /LhCCϯ ²hw[5 /hbDw9{{   
/LhCCϯ   

ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ   

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 

wŜƭŀǝƻƴǎ   ŀƴŘ  

CŜǎǝǾŀƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

® 

/LhCCϯ  b9²{[9¢¢9w 

¢ƘŜ поǊŘ /LhCCϯ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ aŜȄƛπ

ŎƻΣ hŎǘƻōŜǊ нс - bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлмоΦ hǾŜǊ мрл ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ рм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ 

ǿƛǘƘ  ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ¦b9{/h IŜǊƛǘŀƎŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

поǊŘ /LhCCϯ   /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /LhCCϯ aŜȄƛŎƻΣ ƭŜŘ ōȅ ƛǘǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ŀƳŀŎƘƻΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /LhCCϯ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƘƛƭƛǇǇŜ .Ŝŀǳǎǎŀƴǘ όCǊŀƴŎŜύΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ hƭƎŀ aŀƭƻƴŜȅ ό¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύ ŀƴŘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻǊōŜǊǘ aǳŜƭƭŜǊ όDŜǊƳŀƴȅύ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŎƛŘŜǎ IǳƎƻ LŦǊŀƴ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ǎŀ ±ƛƭƘƻƴŜƴ όCƛƴƭŀƴŘύ 

ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘΦ .ŜŀǘǊƛȊ {ŀƴƎƻȅ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

bŀƳȅƻƴƎ YƛƳ ό{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀύ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ YŀǊŜƴ .ŀōπ

ŎƻŎƪ ό¦{!ύ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΦ 

 

9ƭŜǾŜƴ  ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ /LhCCϯ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭΦ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ Υ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŀƴŘ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ bŜǿ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 9ƎȅǇǘΣ 

DŀōƻƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ .ŜƭƛȊŜΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ  bŜǿ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ¢ǳπ

ƴƛǎƛŀΣ !ƴǝƎǳŀ ŀƴŘ .ŀǊōǳŘŀ ŀƴŘ {ȅǊƛŀΦ 

 

¢ƘŜ /LhCCϯ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ hŎǘƻōŜǊ 

нфΦ 5ǊΦ ¸ƻƭƻǘƭ DƻƴȊŀƭŜȊ ¢ƻǊǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŜȄƛŎŀƴ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŦǊƻƳ  ǇǊŜ-IƛǎǇŀƴƛŎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

5ǊΦ WŜǎǳǎ WŀǳǊŜƎǳƛ    ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ aŜȄƛŎŀƴ aŀǊƛŀŎƘƛ ōŀƴŘǎΦ 

 

¢ƘŜ hǇŜƴ CƻǊǳƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ǝǘƭŜŘ ά/ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ--9ƴǊƛŎƘƛƴƎ  /ƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎΣέ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ /LhCCϯ ¦{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 5ǳǊǘƪŀ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ /LhCCϯ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ    tǊŜǎƛŘŜƴǘ Dǳȅ [ŀƴŘǊȅΣ ƻŦ /LhCCϯ /ŀƴŀŘŀΦ 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /LhCCϯ ƅŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘΣ 

CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ 

aŜȄƛŎƻ ƛƴ Wǳƭȅ нлмсΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ aƛƎǳŜƭ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ 

!ƭƻƴǎƻ wŜȅŜǎΣ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ /LhCCϯ aŜȄπ

ƛŎƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ 

/ŀƳŀŎƘƻ ŀƴŘ /LhCCϯ tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¦ŘƻƳǎŀƪ {ŀƪƳǳƴǿƻƴƎΣ /LhCCϯ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ tƘƛƭƛǇǇŜ .ŜŀǳǎǎŀƴǘΣ  /LhCCϯ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ hƭƎŀ aŀƭƻƴŜȅΣ ¢ƘŜ /ƘŀƛǊπ

Ƴŀƴ ƻŦ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ IǳƎƻ LŦǊŀƴ 

ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΣ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ aŜȄƛŎŀƴ aŀǊƛŀŎƘƛ 

ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ άŦŀǎƘƛƻƴέ ǎƘƻǿ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŘǊŜǎǎ ǎǘȅƭŜǎ ǿƻǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h 

IŜǊƛǘŀƎŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /LhCCϯ ²ƻǊƭŘ 

/ƻƴƎǊŜǎǎΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ мфтлΣ /LhCCϯ 
Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 
Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ  ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ /LhCCϯ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ     ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳŎƘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŘŀƴŎŜΣ Ƴǳπ
ǎƛŎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ  hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ млм aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 
/LhCCϯ ƛǎ ŀ bƻƴ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ƛƴ      ƻŶŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ¦b9{/h 
ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h        
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ Lƴǘŀƴπ
ƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ Wǳƭȅ млΣ нлмоΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ   ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ    ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ   
ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ нлло ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл /ƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ƛǘǎ {ƻǊōƛŀƴ     ƳŜƳōŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ /LhCCϯ DŜǊƳŀƴȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ /LhCCϯ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлмп 
ƛƴ .ŀǳǘȊŜƴΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ нлмн ƛƴ tŀǊƛǎ ƘŀŘ 
ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǘƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ппǘƘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлмпΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
/LhCCϯ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

Iƻǎǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
.ŀǳǘȊŜƴ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мс ǘƻ нсΣ нлмпΦ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ млм 
ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ  ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ сǘƘ /LhCCϯ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  

! ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦b9{/h      
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŀƴƎƛōƭŜ    /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΦ  

/LhCCϯ DŜǊƳŀƴȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŜ ǘƘƛǎ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ .ŀǳǘȊŜƴ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƴƻǿ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ŎƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƭƛƪŜ aƻƴǘŜǊǊŜȅ ƛƴ aŜȄƛŎƻ 
όнллтύΣ Lǎǘŀƴōǳƭ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ όнллуύΣ [ŀ 
Iŀōŀƴŀ ƻƴ /ǳōŀ όнллфύΣ tŀǇŜǧŜ κ
¢ŀƘƛǝ όнлмлύΣ wŜŎƛŦŜ κ .ǊŀȊƛƭ 
όнлммΣ tŀǊƛǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ όнлмнύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜ ½ŀŎŀπ
ǘŜŎŀǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ όнлмоύΦ  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ппǘƘ /LhCCϯ ²hw[5 /hbDw9{{   

½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ aŜȄƛŎƻΣ hŎǘ нсǘƘτbƻǾ нƴŘ нлмо 
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пнƴŘ /LhCCϯ ²hw[5 /hbDw9{{   

{ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ол    !ǊƳŜƴƛŀƴ Ŧƻƭƪ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Φ Lǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ   

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ  

!ǊƳŜƴƛŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /LhCCϯ   ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ aŀƴȅ 

ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ   ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ hǘƘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜǘƘπ

ƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ     

ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ Φ  

 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ  ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŜŎǘƻǊ /LhCCϯ Φ  

 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ      bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

¦b9{/h ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǝǾŀǘƻǊǎ 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ     ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Σ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ Φ 

 

Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ  /LhCCϯ  ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 

/LhCCϯ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ 

 

Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ   

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /LhCCϯ   

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŜŘƛŀǘƻǊΦ 

/LhCCϯ  Chw¦a hb /¦[¢¦w![ 5L±9w{L¢¸ 

!ǘ ǘƘŜ /LhCCϯ  /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ƛƴ  

hŎǘƻōŜǊ нлмо Σ /LhCCϯ  bƻǊǘƘ    !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 

Ϧ/ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Σ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΦϦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊǳƳΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ¸ǾǊƻǎŜ 

DǊŜŜƴ ƻŦ Iŀƛǝ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ±ŀƭŜǊƛŜ ²ǳ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ 

¢ŀƛǇŜƛΣ ƘƻǎǘŜŘ ŬǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Φ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ tΦ 5ǳǊǘƪŀ Σ WǊΣ /LhCCϯ ¦{! 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ     bŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ /LhCCϯ /ŀƴŀŘŀ Σ 

tŜǊǳǾƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ Σ ŎǳƭǘǳǊŜ Σ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ   ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ    ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜ όƭŀƴƎǳŀƎŜΣ  ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ 

ƎŀƳŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

Dǳȅ [ŀƴŘǊȅΣ /LhCCϯ /ŀƴŀŘŀ Σ CƻǊƳŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /LhCCϯ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ Σ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ Σ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ Φ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀǊŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜƛǊ   

LƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

 

!ǊǘǳǊƻ IΦ /ǳŜǘƻ WǳłǊŜȊ Σ aŜȄƛŎƻ /LhCCϯ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ϥ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ Ϧ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

¦b9{/h /ƻƴǾŜƴǝƻƴ Ϧ ƻƴ ǘƘŜ   tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊπ

ŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎϦ ŀǎƪǎ ƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ      ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

[ƛƭƛŀ aŀǊƎŀǊȅŀƴ /LhCCϯ !ǊƳŜƴƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴΦ /LhCCϯ  !ǊƳŜƴƛŀ 

ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǎǳō- ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ  



5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ооϲ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ aŜȄƛŎƻΣ /LhCCϯ    ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ǘƘŜ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¦b9{/  /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘπ
ƛƴƎ ƻŦ L/I ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ нллоΦ ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ   ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ 
¦b9{/h ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ 
L/I ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 
ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
ά¦b9{/hΥ ! ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ   ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ  ƭŜŎπ
ǘǳǊŜǊǎΦ  !ŘƻƭŦƻ ¸ŀƷŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h wŜƎƛƻƴŀƭ ²ƻǊƭŘ      
IŜǊƛǘŀƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ  ½ŀŎŀǘŜŎŀǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ ŬǊǎǘ  ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦b9{/h ƻŶŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bDhΩǎΦ  !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ¢ƻπ
ǾƻǊƴƛƪ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ /LhCCϯ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜ ǘƻ ¦b9{/h ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 
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ά/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ L/IΣ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ нллу-нлмнέ   
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ  ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ōƻǘƘ L/I ƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ    ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ   ƻŦ /LhCCϯΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
ŜƴǝǘƭŜŘ άLƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ  IŜǊƛǘŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻέΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ aŜȄƛŎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ L/IΥ ǘƘŜ 
άLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ    ŦŜǎǝǾƛǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƻƴπ
ƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀŘέ ŀƴŘ άaŀǊƛŀŎƘƛǎΥ ǎǘǊƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎΣ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳƳǇŜǘέΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ǿŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 
ǘǿƻ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ aŜȄƛŎŀƴ  ŜȄǇŜǊǘǎΥ ¸ƻƭƻǘƭ 
DƻƴȊłƭŜȊ ¢ƻǊǊŜǎ ŀƴŘ WŜǎǵǎ WŀǳǊŜƎǳƛΦ 5ǊΦ 
DƻƴȊłƭŜȊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ 
ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜΣ 5ǊΦ WŀǳǊŜƎǳƛ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊπ
ƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛπ
ŀŎƘƛ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŀǊƛŀŎƘƛ  
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ŀƳǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ 

¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 
ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊΦ 

/LhCCϯ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ L/I 

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦōƛƭƭƛƴƎƘŀƳŦŜǎǝǾŀƭΦŎƻΦǳƪ
κǎǘƻǊŜ 
ǳƴŘŜǊ /LhCCϯ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 

/LhCCϯ tǳōƭƛǎƘŜǎ CƻƭƪƭƻǊŜ {ƻƴƎǎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
.ƻƻƪ 
/LhCCϯ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ CƻƭƪƭƻǊŜ 
{ƻƴƎǎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ    
 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ  {ŎƛŜƴǝŬŎ 
ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ό¦b9{/hύ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ 
LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
мнп ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ рс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
 
!ǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /LhCCϯ ²ƻǊƪƛƴƎ 
DǊƻǳǇ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
{ƻƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭȅǊƛŎǎ 
ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ CƻƭƪƭƻǊŜ {ƻƴƎǎ ƻŦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
/LhCCϯ tƻƭŀƴŘ ŀǎ    ±ƻƭǳƳŜ ·L ƛƴ ǘƘŜ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΦ 

  



5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ¦b9{/hΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ   ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǳƳ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ /LhCCϯ     ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜōŀǘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅΣ ŀ ǇŀǊǘȅ 

ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǳƳ /LhCCϯ ŎƻǳƭŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦b9{/h 
ŀǎ ŘƛŘ Dƻƛ tŜŀŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

CǊƻƳ нфǘƘ ǘƻ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмо .Ŝƴƻƛǘ 

tŀǎŎŀƭ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /LhCCϯ ȅƻǳǘƘ 

CǊŀƴŎŜύ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ    [ŀǘƻǳǊǊŜǧŜ 

ό/LhCCϯ ȅƻǳǘƘ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ¸// ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ /LhCCϯ ȅƻǳǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦b9{/hΩǎ 

уǘƘ ȅƻǳǘƘ  ŦƻǊǳƳ ƛƴ tŀǊƛǎΦ 

 

¦b9{/h ȅƻǳǘƘ ŦƻǊǳƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ¦b9{/hΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ   ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мффф ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ     ōŜǘǿŜŜƴ 

¦b9{/hΩǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǘƘΣ 

ȅƻǳǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛŎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ мфр {ǘŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ    

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ    ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

¦b9{/hΩǎ  ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅƻǳǘƘ όнлмп-нлнмύΦ  

 

¢ƘŜǎŜ мр ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ 

ά¦b9{/h уǘƘ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊǳƳέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄπ

ŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ   

¦b9{/h  ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ  ǊŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ   ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅƻǳǘƘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ о ǘƘǊŜŜ   ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ    {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ¸ƻǳǘƘΥ  

¶ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΤ  

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴπ
ǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΤ  

¶ /ƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ         ƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴΦ  

 
²Ŝ Ǉǳǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜƳŜ ƴϲн ŀǎ ƛǘΩǎ 

ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ /LhCCϯ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ  ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ 

άLƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ   ŎǳƭǘǳǊŀƭέΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƻǳǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎƴΩǘ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŀǝƻƴ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ   ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ /LhCCϯ    

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘǎ  ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ bDh ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǾƻǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

 

9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƻǳǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ /LhCCϯ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳΦ  

 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾπ

ŜǊǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ 

/LhCCϯ ŘŜŦŜƴŘǎΦ 

 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǊǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ нлмрΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ /LhCCϯ ȅƻǳǘƘ 
ǎŜŎǝƻƴǎΦ 
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¦b9{/h ¸h¦¢I Chw¦a 



CǊƻƳ сǘƘτфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WŀŎŀΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ул  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hǊŘƛπ
ƴŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
Cƻƭƪ DǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ WŀŎŀΦ  
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŎƛǊŎǳƛǘΣ  ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  ƻŦ ǘƘŜ 
¦b9{/h ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ƻŦ L/IΦ 
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Ch/¦{ hb /LhCCϯ  {h¦¢I 9¦wht9!b !b5 !CwL/!b {9/¢hw 

/LhCCϯ  {t!Lb 

hƴ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ tƭŜƴŀǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻŦ 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ϧ 
aǳǎƛŎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜ ϧ {ǇƻǊǘǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ aǊ wŀŦŀŜƭ aŀƭŘƻƴŀŘƻ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /LhCCϯ {t!LbΣ  
ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

 

¢ƘŜ ŘŜŜǇ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ    ŀũŜŎǘǎ 
{Ǉŀƛƴ Ƙŀǎ ƛƳǇŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ 
ŦƻǊ нлмпΦ  IƻǿŜǾŜǊ нс ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ 
ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ  

/LhCCϯ Cw!b/9 - CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ Dŀƴƴŀǘ ϥ[Ŝǎ /ǳƭǘǳǊŜǎ Řǳ aƻƴŘŜϥ  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ плǘƘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ²ƻǊƭŘ /ǳƭπ
ǘǳǊŜǎ ƛƴ Dŀƴƴŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{/h /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ L/IΣ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ Řŀȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΦ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нрΣ нлмо ƻǾŜǊ ŀ нп 
ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǊǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ  ŎŜǊŜƳƻπ
ƴȅ ŎŀƭƭŜŘ ¸ŀƪǳǘ ŀǘ ǎǳƴǊƛǎŜ -  ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬπ
Ŏŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ 
LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ Φ  

! ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊŜŘ  ǘƻ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘȅ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 
Ϧ.ǊŀƴŘŜŘ ƳŜΣ ŘǊŀƎǎ ǳǎ Ϧ ǘƘŜƴ ƳŜǘ ŦƻǊǘȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
¦b9{/hΦ  
 
¢ƘŜ ŎƭƛƳŀȄ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǿ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
IŜǊƛǘŀƎŜ Σ ǿƘƛŎƘ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

http://www.cioff.org/events-festival.cfm/en/167/France-Festival_de_Gannat_Les_Cultures_du_Monde_
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/LhCCϯ  Yhw9! 

Ch/¦{ hb /LhCCϯ  bhw¢I !a9wL/!b {9/¢hw 

/LhCCϯ  ¦{! 

Lƴ ǘƘŜ /LhCCϯ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀƴ  {ŜŎǘƻǊ 
aŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭŘ ƻƴ ол hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ  /ƘƛƴŀΣ /ƘƛƴŜǎŜ 
¢ŀƛǇŜƛΣ YƻǊŜŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ¢ŀƘƛǝΣ ¢Ƙŀƛπ
ƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ǳǊƪŜȅ Σ   {ŜŎǘƻǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ 
aǊΦ aǳŀƳƳŜǊ !Ǌǎƭŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ 
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ  
tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ   ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ {ȅǊƛŀ ŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴπ

ŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ    

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜΥ 
 

¶ aǊΦ ½ƘŀƴƎΣ ·ǳ ŀƴŘ aǊǎΦ ½ƘƻǳΣ       aŜƛ-
ŦŜƴƎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ 

¶ aǎΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {Ƙǳ- ǘȊŜƴƎ /ƘŀƴƎΣ CǊΦ 
Dƛŀƴ/ŀǊƭƻ aƛŎƘŜƭƛƴƛ ŀƴŘ aǎΦ ²ǳΣ 
aŜƴƎ- ŎƘƛŜƴ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ ¢ŀƛǇŜƛ 

¶ aǎΦ Wŀȅ bŀȅƻǳƴƎΣ aǎΦ {ǳƪȅƻǳƴƎ /ƘƻΣ 
aǊΦ bŀƳȅƻǳƴƎ YƛƳ ŀƴŘ aǊΦ tŀƛƪǿŀƴƎ 
YƛƳ ŦǊƻƳ YƻǊŜŀ 

¶ aǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ǳǊŀƴŘΣ aǎΦ IŜƛŀǊŀǾŀ 
[ƛŀǳǘΣ aǊǎΦ aƛŎƪŀŜƭƭŀ  Cƻƭƛǘǳǳ ŀƴŘ aǊΦ 
aŀƪŀƭƛƻ Cƻƭƛǘǳǳ ŦǊƻƳ ¢ŀƘƛǝ 

¶ 5ǊΦ ¦ŘƻƳǎŀƪ {ŀƪƳǳƴǿƻƴƎ ŦǊƻƳ ¢Ƙŀƛπ
ƭŀƴŘ 

¶ aǎΦ .ŜȅȊŀ DƻƪŎŀƴ DƻƪǘŀǎΣ aǊΦ !ǝƭŀ 
LǇŜƪΣ aǊ aŜƘƳŜǘ ¢ŀǾǳƪŎǳΣ aǊΦ aǳŀƳπ
ƳŜǊ !Ǌǎƭŀƴ ŀƴŘ aǊΦ {ŀǾŀǎ ¢ǳƎǎŀǾǳƭ 
ŦǊƻƳ  ¢ǳǊƪŜȅ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ [ŜŜΣ 5ǳ-ƘȅǳŜ ƻŦ 
/LhCCϯ YƻǊŜŀ ŀǎ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ 
/LhCCϯ ƎƻƭŘ Ǉƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ  ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ǘƻ /LhCCϯ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Φ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ !ǳƎǳǎǘΦ 
 
!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ /LhCCϯ 
/Ƙƛƴŀ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅ ƛƴ 
.ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ сǘƘ /LhCCϯ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ 
hŎŜŀƴƛŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ CƻƭƪƭƻǊŜ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ 
IŜƴŀƴΣ /Ƙƛƴŀ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ нлмпΦ 

! тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рлΣллл ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ мΣллл ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣнлл Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ LǊŀǉΣ ¦ȊōŜƪƛπ
ǎǘŀƴΣ WŀǇŀƴΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ {ŜƴŜƎŀƭΗ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ тлǘƘ IƻƭƛŘŀȅ Cƻƭƪ CŀƛǊ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ά/ŜƭŜōǊŀǘŜώŘϐ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ /ƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΥ [ƛǾƛƴƎ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ 
tŀǎǘ - tŀǎǎŜŘ hƴέ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ tΦ 5ǳǊǘπ
ƪŀΩǎ олǘƘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΗ 
 
¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ ƳƛŘ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ¸ŀōŀƴŀ-ƪŀƛ ŦǊƻƳ /ƘƛōŀΣ 
WŀǇŀƴΤ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƴƛƴƛ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ул ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ   

¢ƘŜ IƻƭƛŘŀȅ Cƻƭƪ CŀƛǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŘƻƻǊ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
aƛƭǿŀǳƪŜŜΩǎ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  
CƻǊ тл ȅŜŀǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ǎƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ƎŀƳŜǎΣ 
ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ тл ȅŜŀǊǎΣ ŬǊŜǎΣ ǎǘƻǊƳǎΣ ǿŀǊǎ 
ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ нпǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŀȅ ς /ǳƭǘǳǊπ
ŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŀƎŜǎ у-мпΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƎŜΦ  
 
¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΩǎ моǘƘ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛƴ 
рY όƪƳύ ²ŀƭƪκwǳƴ ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΦ  
¢ƘŜ ǊŀŎŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǿŀƭƪκǊǳƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ фΥлл !ΦaΦ {ǳƴŘŀȅ 
ŀǎ άŀ ǿƻǊƭŘ ǊŜƭŀȅΤέ /LhCCϯ bƻǊǘƘŜǊƴ 

/ȅǇǊǳǎ LǎƪŜƭŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aǳƴƛŎπ
ƛǇŀƭƛǘȅΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜΣ /ŀƴŎŜǊ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΣ {ŀƘƛƭ [ƛƻƴǎ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ Cƻƭƪ 
5ŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ς мΣломΦ  !ǎ ǊŜǇƻǊǘǎκ
ǇƘƻǘƻǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ   ²Ƙŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƭŘ 
ŜǾŜƴǘΗ 
 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ŎƻƳƳƻƴ 
ǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜŦǎΣ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ōŜƘŀǾŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  !ƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛǘǎ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿŜ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅΦ 
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hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмо DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ aŜȄƛŎƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎ ŀǎ Ƙƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /LhCCϯ  ²ƻǊƭŘ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀΦ  
CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ ƛǎ /LhCCϯΩǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǊǝǎǝŎ ǎƘƻǿŎŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ    ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻōπ
ƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ /LhCCϯ  
¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŀƴƎƛōƭŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¦b9{/hΩǎ ƻōπ
ƧŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ  /ǳƭǘǳǊŀƭ 
IŜǊƛǘŀƎŜΦ   
[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŬƊƘ ²ƻǊƭŘ 
CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ 
/LhCCϯΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛǘǎ  ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ  

ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ CƻƭƪƭƻǊƛŀπ
Řŀǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳπ
ǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀ ²ƻǊƭŘ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎƛǘȅΥ 
½ŀŎŀǘŜŎŀǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /LhCCϯΩǎ ǎƛȄ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ½ŀŎŀǘŜŎŀǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ Ŏƛǘȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŦŀƳƻǳǎ 
½ŀŎŀǘŜŎŀǎ  CŜǎǝǾŀƭΦ  
hǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ς ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭǎƻ ²ƻǊƭŘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜǎ -Σ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ  

/LhCCϯ aŜȄƛŎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ 
ǿƛǘƘ /LhCCϯ  CƻƭƪƭƻǊƛŀŘŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ 
ƻũŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ  ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄǇƻπ
ƴŜƴǘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀǊǘǎ ϧ ŎǊŀƊΣ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊǳŜ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ /LhCCϯ  ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ½ŀŎŀπ
ǘŜŎŀǎ ς ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎƛƎƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ-Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
/LhCCϯ aŜȄƛŎƻ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ƘǳƎŜ                
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 9ƴǘǊŜ 
bƻǳǎΦ  
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